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Borlease Otomotiv Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
1) Goriis

Borlease Otomotiv Anonim Sirketi'nin ("Sirket") ve bagl ortakhginin ("Grup") 1 Ocak - 31 Aralik 2023
hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorugumuze gore, Yonetim Kurulu’'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler
ile Yénetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer
alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemeler, tim &nemli ydnleriyle, denetlenen tam set konsclide
finansal tablolarla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercedi
yansitmaktadir.

2) Goruslin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ¢ergevesinde kabul edilen ve
Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (*KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye
Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”) uygun olarak
yurbtdlmastar. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin
Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklar” bélumunde ayrintili bir sekilde
agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ile
Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta faaliyet raporunun bagimsiz
denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldujumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin dider sorumluluklar da tarafimizca yerine
getiriimistir. Badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz badimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuazin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriigiimiiz

Grup'un 1 Ocak — 31 Aralik 2023 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda
13 Mayis 2024 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gériig bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516’nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi" ("Teblig") hukumlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giinini izleyen ilk t¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her ydniyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve dirist bir sekilde yansitacak
sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir.
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4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu (Devami)
c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve ézel 6nem tasiyan olaylar,
- Grup'un arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dizey yoneticilere ddenen (cret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, &denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligrnin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Tebli§ hikiumleri gergevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal
tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi
yansitip yansitmadidi hakkinda goriis vermek ve bu gériisimiizil igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri gercevesinde kabul edilen
BDS'lere uygun olarak yurutulmustur. Bu standartlar, etik hukumlere uyguniuk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu’nun
yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek wzere planlanarak
yurutilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yuritip sonuglandiran sorumlu denetgi Eray Yanbol'dur.

RSM Turkey Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.

Member of RSM International

Eray YANBOL, SMMM
Sorumlu-Benetci
s £ \_‘:::'-.‘._

Istanbul, 13 Mayis 2024
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1-BORLEASE HAKKINDA

Borlease Otomotiv A.S. 2013 yilinda istanbul’da kurulmustur. Sirket'in ana faaliyeti, yeni ve/veya ikinci el
motorlu tasitlar (yolcu araclari, hafif ticari araclar ve kamyonlar da dahil olmak ve fakat bunlarla sinirh
olmamak Uzere) ve motorlu tasit sinifina girmeyen diger ekipman ve hizmetlere iliskin uzun sureli
kiralama hizmeti, filo kiralama hizmeti ve filo yonetimi hizmetleri saglamaktir.

Borlease Otomotiv A.S., “Sirket” veya “Borlease” ve bagli ortakliklari hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir.

Arti Seyahat Acentesi Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.-Sixt (“Bagli Ortaklik”) sirketinin %901 31 Aralik 2019
itibariyla devralinmistir. Geri kalan %10’luk payl da 23 Haziran 2022 tarihinde alinmis olup %100’U
konsolidasyona dahil edilmigtir. Bagh Ortaklik (“Arti Seyahat Acentesi Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.) ana
faaliyeti geregi gerek sahibi oldugu gerekse herhangi bagka bir suretle Ggtinci kisi ve kurumlardan temin
etmis oldugu otomobillerin ginlik veya kontrata bagli olarak kurumsal kiralamalar alaninda faaliyet
gOstermektedir.

Grup’un diger bagh ortakligi olan Magdeburger, 15 Kasim 2018 tarihinden itibaren Grup’un altinda
faaliyetlerini yuritmektedir. Magdeburger Sigorta basta kara araglari sorumluluk, genel sorumluluk ve
kara araglari branslari olmak Uzere c¢esitli hayat digi sigortacilik bransinda faaliyet gostermektedir.
Magdeburger Sigorta 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla hakim ortagimiz olan Bor Holding’e satilarak
konsolidasyondan ¢ikmistir.

Sirket, 25,29 TL hisse fiyati, %30,65 halka aciklik orani ve 1.307.493.000 TL halka arz buyuklugu ile 19
Ekim 2023 tarihinde Borsa istanbul A.S.'de islem gdrmeye baslamistir.

SIRKET BILGILERI

Rapor Dénemi : 1 Ocak — 31 Aralik 2023
Ticaret Unvani : Borlease Otomotiv A.S.
Ticaret Sicil No : 854424

Mersis No : 0180-0448-1171-7552
Vergi Dairesi : Alemdag

Vergi Numarasi : 1800448117

Kayith Sermaye : 700.000.000 TL
Odenmis Sermaye 168.700.000 TL

ILETiISIM BILGILERI

Merkez Adresi : Saray Mah. Dr. Adnan Blyukdeniz Cad. 2 Blok No:4/28
Umraniye / Istanbul
Telefon : 0216 51043 19

Websitesi : www.borlease.com.tr



http://www.borlease.com.tr/
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1-BORLEASE HAKKINDA (Devami)
Vizyonumuz
Masteri memnuniyeti odakli is anlayigiyla; cevreye, yasalara, toplumsal ve etik dederlere saygili, yenilikgi,
sosyal sorumluluk bilincine sahip Sirket profiliyle; Turkiye’'nin éncu filo kiralama sirketleri arasinda yer

almak baslica vizyonumuzdur

Misyonumuz
Borlease Otomotiv, operasyonel filo kiralama sektérindeki uzmanhgini is ortaklarinin ihtiyaci ile birlestirip
%100 musteri memnuniyeti kazanmak misyonu gercevesinde sektériinde ust duzey hizmet sunmaktadir
Degerlerimiz
itibar ve Diriistliik: Kurumlar ve kisilere verdigimiz séz ve taahhiitleri zamaninda ve eksiksiz yerine

getirerek dirlst ve itibarli bir yol izleriz. Yasalar ve etik ilkelere bagl kaliriz.

Miisteri Odaklilik: Misterilerimizin ihtiyaclarina gére esnek ve ¢ézim odaklh bir yaklasim sergiler; her

kosulda 100 % musteri memnuniyeti saglamayi hedefleriz.

Calisan Memnuniyeti: Personellerimize guiven, saygi ile yaklasmak, énclllk etmek, basarilari taktir edip
ddullendirmek ve tim iligskilerde duristligu esas kilmak. Yenilik ve Yaraticilik: Yenilikci ve yaratici fikirlere

acik, cok yonlu gelisimi destekleyen bir yol izleriz.

Topluma ve Gevreye Duyarlilik: Toplumsal ve dogal yagsamin iyilestiriimesinden sorumlu oldugumuzun

bilinciyle, strdurulebilir kurumsal sosyal sorumluluk projeleri gergeklestirmekteyiz
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2-SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
Ortaklik Yapisi

Grup, 8 Subat 2013 tarihinde 2.000.000 TL sermaye ile kurulmustur. 30 Aralik 2015 tarihinde gergeklesen
Olaganustt Genel Kurul karari ile 3.000.000 TL, 15 Aralik 2016 tarihinde gerceklesen Olaganustiu Genel
Kurul karari ile 5.000.000 TL, 15 Eylul 2017 tarihinde gergeklesen Olaganusti Genel Kurul karari ile
10.000.000 TL, 26 Haziran 2018 tarihinde gerceklesen Genel Kurul karari ile 10.000.000 TL artiriimak
suretiyle 30.000.000 TL'ye ylkseltilmistir. 31.12.2021 tarihinde tescil olan sermaye artirrm karari ile
sirketin sermayesi 30.000.000 TL'den 140.500.000 TL'ye artirilmistir. 19 Ekim 2023 tarihindeki halka arz
sonrasinda sermayemiz 168.700.000 TL olmustur.
31 Arahk 2023 tarihi itibariyla Grup’'un sermayesi 168.700.000 TL ve o6denmemis sermayesi
bulunmamaktadir. (31 Aralik 2022: 140.500.000 TL) dir.

Pay Sahibi Grubu Tutan (TL) Orani (%)
Bor Holding A.S. A 35.125.000 20,82
Bor Holding A.S. B 81.875.000 48,53

Halka Agik B 51.700.000 30,65

Toplam 168.700.000 100

imtiyazli Paylar
A Grubu paylarin yénetim kuruluna aday gésterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir.
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3-YONETIM KURULU, KOMITELER VE PERSONEL BILGILERI

Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu Uyeleri 26 Aralik 2023 tarihinde 3 yillik sire igin gérev yapmak lizere segilmislerdir.
Yonetim Kurulumuz 2023 yil icinde ¢esitli konularda 40 adet karar almistir.

BAGIMSIZ YONETIM . . .
ADI SOYADI GOREVi KURULU UYESI OLUP / 'CRA[;AO?_'?A'Z?EIOLUP
OLMADIGI
Ozgiir Cem HANCAN Yénetim Kurulu Baskani Bagimsiz Uye Degil icrada Gorevli
Muige CETIN Yénetim Kurulu Baskan Vekili Bagimsiz Uye Degil icrada Gorevli
Fehmi SERTDEMIR Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil icrada Gorevli Degil
Sarper Volkan OZTEN Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye icrada Gorevli Degil
Azmi YALCIN Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye icrada Goérevli Degil
Komiteler

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

ADI SOYADI GOREVI
Sarper Volkan OZTEN Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Fehmi SERTDEMIR Komite Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi

ADI SOYADI GOREViI
Sarper Volkan OZTEN Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Azmi Yalgin Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

ADI SOYADI GOREViI

Azmi YALCIN Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Fehmi SERTDEMIR Komite Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Mustafa Yamag HASIN Komite Uyesi Yatirimar iligkileri Midiri
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Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar
A-) Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutarlari:
Kilit yoneticiler genel mudir, genel muadiar yardimcisi ve direktorlerden  olusur.
Bu yoneticilere saglanan menfaatler ve saglanan menfaatler ile yénetim kurulu tyesine 6édenen
katilim bedeli 8.179.561 TL 'dir (31 Aralik 2022: 9.700.494 TL).

Grup Yonetim Kurulu tye ve ortaklarina herhangi bir huzur hakki belirlenmemistir.

B-) Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar, Sigortalar ve
Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina iligkin Bilgiler:
Verilen 6denek yoktur. Sigorta ve benzeri teminat yoktur.

Grup Personel Sayisi

31 Aralik 2023 itibariyla Borlease’de 70 kisi, Arti Seyahat'te 302 kisi toplam grup biinyesinde 372 Kisi
calismaktadir.
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Organizasyon Yapisi
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4-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKIN ONEMLi GELISMELER

Turkiye de Otomotiv Sektoru

Turkiye’de otomotiv sektoru, uUretim icindeki payl ve ekonomik katki orani degerlendirildiginde, imalat
sanayi icinde 6nde gelen sektdrler arasinda yer almaktadir. Sektorin yurticinde yaratmis oldugu degerler
(yurtici girdi kullanimi ve katma deger toplami) ekonomide ¢gok énemli bir yere sahiptir.

Otomotiv sanayi sahip oldugu yapi nedeni ile birgok sektdrle baglantisi bulunmaktadir. Bu sektoérler
Uzerinde oldukcga fazla etkisi olmasi; otomotiv sektorinin, bulunmus oldugu llkenin ekonomisi Gzerinde
blyUk bir etkiye sahip olmasina neden olmaktadir.

Diger taraftan, otomotiv sanayisinde teknolojinin gelisim gosterdigi elektrikli araglar konusu da Uzerinde
stratejik planlar yapilmasi gereken bir konudur. Hem gevreye duyarli olmasi hem de yakit maliyetini
azaltmasi bakimindan otomotiv sektorunun elektrikli araclara dogru yonelecegi tahmin edilmektedir.
Ozellikle, binek araglarinin yiksek miktarda karbon salinimlarina neden oldugu disinilirse, Kyoto
Protokolunun getirdigi yukimlulukler konusunda hassas davranan ulkeler agisindan bu konu 6nem
tasimaktadir. Bu dogrultuda, birgok llke bu araglara yonelik satin alma vergisinde indirim ve yol
vergisinden muafiyet basta olmak Uzere gesitli tesvikler uygulamaya baglamistir. Bu noktada, tlkemizde
bu yeni teknolojiye sahip araglarin tesviki konusunda da galismalara baslanmis, ilk etapta Ulkemizde
motorlu arag satin alimlarinda uygulanan OTV’de indirime gidilmistir.

Dunya capinda birgcok Ulke bu konuda yabanci ulkelere bagimli kalmamak icin kendi ¢ip endustrilerine
yonelik tesvikler sunmaktadir.
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Turkiye’de filo kiralama sektori

Tdm Oto Kiralama Kuruluglari Dernegi (TOKKDER), bagimsiz arastirma sirketi NielsenlQ is birligi ile
hazirladigi, 2023 yil sonuglarini iceren “TOKKDER Operasyonel Kiralama Sektér Raporu’na gore;

Operasyonel arag kiralama sektort 2023 yilinda 78,2 Milyar TL'lik yatirim yaparak 78 bin 900 adet araci
filosuna katti. Sektérin aktif bluyUkligi 166 milyar TL’ye ulasirken, toplam arag sayisi ise 254 bin oldu.

Renault yizde 17,6 pay ile Turkiye operasyonel arag kiralama sektdriintin en ¢ok tercih edilen markasi
olmayi sirdirdd. Renault’'yu yizde 17,1 ile Fiat, yizde 11 ile Toyota ve ylzde 10,5 ile Wolkswagen takip
etti.

Bu dénemde, sektorin arag parkinin yizde 47,5'i kompakt sinif araglardan olusurken, kiguk sinif araglar
yuzde 29,2 ve Ust-orta sinif araglar ylizde 11,7 pay ald1.

Diger yandan, sektdriin arag parkinda yer alan hibrit ve elektrikli araglarin payinin artmaya devam etmesi
de dikkatleri ¢ekti. Buna gore, sektdériin ara¢ parkinin buyldk béliminid yizde 49,2 ile benzinli araclar
olusturmayi slrdururken, dizel aracglarin payi yluzde 41,4’e hibrit ve elektrikli araglarin payi ise 9,3’e ¢ikti.

Operasyonel kiralama sektoriindeki govde tipine gore ara¢ oranlarinda sedan liderligini strdirdi. Bu
kapsamda, sedan gdvde tipine sahip araglar ylzde 52 ile birinci sirada, hatchback gdvde tipine sahip
araclar yizde 21,9 ile ikinci sirada yer aldi. SUV tipi araglar ise ylzde 16,1 ile Gglincu oldu. Bu araclari
yuzde 0,9 ile station wagon gévde tipine sahip araclar takip etti.

Sektérin filosundaki araglarin yizde 78’ini otomatik vitese sahip araglar olustururken, manuel vitesli
araclarin payi yizde 22 olarak gergeklesti.

Operasyonel arag kiralama sektorti, 2023 yilinda ekonomiye sagladigi katkiyi artirmaya devam etti.
TOKKDER’in raporuna gore, sektoriin 2023 yilinda 6dedigi vergi tutari toplamda 42 milyar TL'yi buldu.
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Grubun ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirnimlara iliskin Bilgiler

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla operasyonel kiralamada kullanilan araglarin sayisi 4.451 (31 Aralik 2022:
4.645), toplam yonetilen araclarinin sayisi 7.254’tur (31 Aralik 2022: 6.568 'dir).

2023 yilinda 1.788 adet ara¢ alimi ve 1.982 adet ara¢ satisi gergeklestirmistir. Bu aliglarin tutar olarak
bedeli 1.738.507.059 TL olup arag satiglarindan da 1.581.142.245 TL gelir elde edilmisgtir.

Grubun i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Grubun i¢ kontrol sisteminin amaci sirket varliklarinin korunmasini, faaliyetlerin etkin ve verimli bir
sekilde Kanun ve Mevzuata ve sirket igi politikalara uygun ydritilmesini, muhasebe ve finansal
raporlama sisteminin guivenirliligini, batinligini saglanmasidir.

Yoénetim Kurulu, Grubun menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin belirlenmesi ve etki ile
olasiliklarinin en aza indiriimesine iliskin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerini olusturarak belli
periyotlarla etkinligini gézden gecirmektedir. Risk ydnetimi ile grubun gelecekteki nakit akimlarinin
blnyesinde yer alan risk ve getiri yapisini ve buna bagl olarak faaliyetlerinin diizeyini izlemeye, kontrol
altinda tutmay1 amaclanmaktadir.

Grup sirketlerinde i¢ Denetim Departmani olarak grup sirketlerimizin hepsinde i¢c Denetim faaliyetlerini
yurutmekteyiz.

ic denetim fonksiyonunun gérev ve sorumluluk kapsami, Bor Holding yénetimi tarafindan tasarlanan ve
uygulanan, risk yonetimi, kontrol ve ydnetisim slrecleri aginin, asagida belirtilen konularda givence
saglayacak sekilde yeterli ve etkin olup olmadigini belirlemektir.

Risklerin uygun sekilde belirlenmesi ve yonetiimesi,
Mali, yonetsel ve operasyonel bilgilerin dogru glvenilir ve zamaninda hazir bulunmasi
is stireclerinin ve islemlerin politika prosedir ve ilgili mevzuat hiikiimleri ile uyum igerisinde olmasi,

Kaynaklarin ekonomik olarak temin edilmesi, verimli bir sekilde kullaniimasi ve gerektigi sekilde
korunmasi,

Etik kurallara uyum ile ilgili hedeflerin uygun bicimde tanimlanmasi ve gergeklestiriimesi

ic Denetim departmani bu dogrultuda is sireclerini degerlendirerek, ilgili boélimlerin ve sirketin is
hedeflerine ulagsmasindaki sistemsel ve operasyonel risklerin belirlenmesi ve bu risklerin yonetilebilmesi
icin ilgili alanlarda 6nerilerde bulunmaktadir.

Grubun operasyonlarinda vizyon ve misyonuna ulasmaya yonelik belirlenmis prosedirlere ve esaslara
uygun olarak hareket edilip edilmedigi kontrol edilmektedir.



% BOLEASE

Borlease Otomotiv A.S.
1 Ocak — 31 Aralik 2023 Faaliyet Raporu

Grubun Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Grubun 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla tek bagl ortakligi Arti Seyahat Acentesi Tekstil Sanayi ve Ticaret
A.S olup, ortaklik pay orani 100% ‘ddr.

Magdeburger Sigorta A.S. sirketi de 30 Haziran 2022 yilina kadar bagli ortaklik olup, 30 Haziran 2022
tarihi itibariyla hakim ortagimiz Bor Holding A.S.'’ne 240 Milyon TL bedel ile satiimistir. istasyon Sarj
Hizmetleri ve Alesta Sigorta Acentesi sirketleri de sirasiyla 26 Agustos 2022 ve 29 Haziran 2022
tarihlerinde hakim ortagimiz Bor Holding A.S.'ne satis islemleri gerceklestiriimistir.

Bagli Ortaklik Arti Seyahat Acentesi Tekstil Sanayi ve Ticaret AS...........ooiiiinnl.
Ticaret Sicil Numarasi B 20 7 e
Vergi Kimlik Numarasi 08503827 35, . ettt ettt ettt iiaaiens,
internet Sitesi WWW. SIXE COMY AT ettt ae et ee i e e er e e eerarr e e aneanie:

Grubun iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Grubumuzun iktisap ettigi kendi pay! bulunmamaktadir.
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Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

31 Aralik 2023 tarihi itibari ile grup aleyhine agilan davalar igin ayrilan karsilik tutari 4.402.933 TL'dir.

Grup ve Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptinmlara
iliskin Agiklamalar

Grubumuzda mevzuata aykiri uygulama meydana gelmediginden Grup ve ydnetim organi Uyeleri
hakkinda idari ve adli yaptirim olmamistir.

11
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Gecmis Dénemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigina iliskin Bilgiler

ve Degerlendirmeler

Grubumuz, amag ve konusunda 2022 yili hedeflerine ulasarak ve Arti Seyahat sirketimiz konkordatodan
feragat ederek sureci bagari ile tamamlamayi basarmis ve faaliyetine konkordato dncesi haliyle devam
etmek suretiyle yili kapatmistir.

Yil icerisinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisikler

26 Aralik 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulda Yénetim Kurulu, Yénetim Kurulu siresi,
Bagimsiz Denetim Sirketi, Karin tespiti ve Dagitimi maddeleri revize edilmistir.

Yil icerisinde Mevzuat ve Yonetmelik ile ilgili Yapilan Degisikler

7194 sayili Kanun ile 40/1, 5. Ve 7. Bentleri ile GVK Madde 68/4 ve 5. Bentlerinde yapilan degisiklikle
kiraladiklar1 ve veya iktisap ettikleri binek otomobillerin giderlerinin vergi matrahi tespit edilirken indirim

olarak dikkate alinmasinda kanuni sinirlamalar getirilmistir.

2023 yilinda uygulanacak tutarlar 317 No.lu Gelir Vergisi Genel Tebliginde belirlenmistir.

1. Binek otomobil kiralanmasi durumunda aylik 17.000 TL ye kadar olan tutar gider olarak dikkate
alinabilecek. 17.000 TL ve Usti KANUNEN KABUL EDILMEYEN GIDER olarak kayitlara
alinacaktir.

2. Binek otomobil aliminda gider olarak indirim konusu olarak kayitlara alinacak KDV ve OTV
toplam tutari 4400.000 TL olarak belirlenmistir.

3. Binek otomobil aliminda Amortisman olarak indirim konusu yapilabilecek tutar KDV ve OTV
hari¢ 500.000 TL

4. Vergilerin maliyete eklendigi veya binek otomobilin ikinci el olarak alinmasi durumunda
amortisman olarak ayrilacak 950.000 TL olarak belirlenmigtir.

5. Binek otomobile ait yapilan yakit, sigorta, tamir, bakim ve onarim vb. giderlerin %70 i gider
olarak indirim konusu yapilabilecek %30 u ise yine K.K.E.G olarak dikkate alinacak.

Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler
Bulunmamaktadir.
Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirket'in diizenli olarak dahil oldugu herhangi bir sosyal sorumluluk projesi ve bagis bulunmamaktadir.
2023 yilinda 984.487 TL sosyal sorumluluk projelerine harcanmigtir
(31 Aralik 2022: 209.935 TL).

12
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Pazarlama Faaliyetleri
2023 yilinda otomotiv ve sigorta sektdriinde drlinlerimiz, hizmetlerimiz, kampanyalarimiz ve acente
iletisimlerimizle yilhik hedeflerimize paralel olarak belirlenen kriterlerde proje gelistirme ve saha ekibiyle
entegre bir sekilde pazarda farkindalik yaratmaya devam ettik.

Borlease ve Arti Seyahat marka bilinirlilik hizini daha da artirmak, mevcut ve yeni Urtnlerimizi tanitmak
amaciyla online platformda reklam kampanyalari diizenledik. 2023 yilinda Galatasaray Spor Kullbd ile
Futbol Takimi Forma Sponsorlugu anlasmasi gergeklestirdik ve bdylece 5 yil daha Galatasaray Futbol
Takimi forma sponsoru olduk.

Arastirma ve Gelistirme Calismalari
Sirket Operasyonel Kiralama Sektoérinde faaliyet gosterdiginden arastirma ve gelistirme galismalari
bulunmamaktadir.

Karin Tespiti ve Dagitimi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikumleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve
diger ilgili dizenlemeler ile Esas Sdzlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ergevesinde kar dagitimi
yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak pay sahipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

ilki 2022 yilina iligkin net da@itilabilir karina iliskin olmak (izere, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar
elverdigi surece, piyasa beklentileri, uzun vadeli stratejisi, Sirket, istirak ve bagli ortakliklarinin sermaye
gereksinimleri, yatirnm ve finansman politikalari, karllik ve nakit durumu dikkate alinarak, Sirketimizin
paylarinin borsada islem gérmeye baslamasini takip eden 2 yil boyunca, net dagitilabilir dénem karinin
asgari %40’'inin nakit olarak dagitilmasina yénelik bir taahhitte bulunulmasina karar verilmistir.

Faaliyet Raporu tarihi itibariyla 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisi hentiz yapilmamistir.

Grubun Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigina iligskin Tespit Ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Grubumuzun sermayesini karsilayacak mal varligi mevcuttur. Grubumuzun sermaye yapisi ve grubun
sahip oldugu varliklar dogrultusunda ileriye déonuk bir borca batiklik bulunmamaktadir.

Varsa Grubun Finansal Yapisini lyilestirmek igin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler
Yoktur.
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5-DENETIM VE DERECELENDIRME

Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar
Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yuarurlige konulmus olan
Tarkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ve TFRS Yorumlama Komitesi (“TFRYK”) tarafindan
yayinlanan yorumlamalara uygun olarak hazirlanmig olan Haziran 2023 hesap donemine ait Borlease
A.S. nin konsolide finansal tablolarinin Tirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu (“TMSK”) tarafindan
yayinlanan TFRS uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak hazirlandigini denetlemek Uzere, RSM
Turkey Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.$. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmustur.

Grup yasal finansal tablolarini, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye Bakanhgi
tarafindan cikarilan Tek Duzen Hesap Plani gereklerine uygun olarak hazirlamaktadir
2023 yilina ait herhangi bir kamu denetimi gerceklesmemigtir.

Derecelendirme

JCR Eurasia Rating Kredi derecelendirme sirketinin 26 Temmuz 2023 tarihli raporunda Uzun Dénem
Kredi notu BBB+ ve duragan olarak belirlenmistir.
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6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Grubun finansal araclari; nakit, kisa vadeli mevduatlar ile kisa ve uzun vadeli banka kredileri, tiketici
finansmani ve finansal kiralama borclanmalardir. Bu aracglarindan kaynaklanan en énemli riskler Kredi
Riski ve Finansal Risklerdir. Grup yonetimi bu risklerin her birini incelemekte ve asagida belirtilen
politikalari gelistirmektedir.

ikinci el arag satisina iligkin riskler

Arag kiralamada ikinci el de@erinin belirlenmesi siirecinde, ikinci el arag satis riski ortaya ¢ikar. Bu risk,
araclar kiraya verilirken 6ngorilen ikinci el degerinin (RV), ikinci el satisinin lzerinde kalmasi ve
gerceklesen satistan zarar edilmesidir. Bir diger risk, mevzuatta olasi vergi degisiklikleridir. Vergisel
degigiklikler ikinci el piyasasinda satillacak araglarin rayic degerlerini artirabilecedi gibi deger
diustkligine de sebep olabilmektedir.

Borlease A.S., ikinci el degerinin belirlenmesinde finansal parametreleri g6z dninde bulundurarak birden
fazla kanalda gerceklesmis satis verilerinin analizini yapar ve ayni zamanda aragclarla ilgili marka, model,
yas, kilometre, hasar durumu bilgilerini de dikkate alir. Finansal degiskenler ve araglara iligkin
parametreler kullanilarak yapilan analizler sonucunda ikinci el degeri belirlenir ve belirlenen ikinci el
degerleri aylik olarak piyasada gerceklesen rayi¢ bedelleri ile karsilastirir.

Kredi riski

Grubun kredi riskine maruz kaldigi alan, faaliyetlerinin blyUk bir kismini gerceklestirdigi Tlrkiye’'de
yogunlasmistir. Bu riskler yonetim tarafindan toplam riski her bir tarafa sinirlayarak ve kredi riskini itibar
yuksek kurumsal misteri sayisindan dolay1 dagitarak gézetlenmektedir.

Grup operasyonel kiralama hizmetine konu araglarin satin alma islemleri igin kullanmakta oldugu
kredilerinin vadesini ve para birimini, bu araglar igin imzalamis oldugu kira sézlesmelerinde belirlenmis
olan sézlesme vadeleri ve kira para birimleri paralel olarak saglamaktadir. Bu sayede vade ve kur riskine
girmemektedir.
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6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI (Devami)
Likidite riski

Grubun varlik ve yikumlultk yénetimindeki en énemli amaci, Grup alacaklilarina olan taahhutlerini yerine

getirebilmek icin gerekli olan likiditeyi saglamak ve Grubun kendi likidite ihtiyaclarini karsilayabilmektir.

Grubun gelecekte faturalanacak ve iptal edilemeyen operasyonel kira s6zlesmelerinden dogacak kisa ve
uzun vadeli alacaklari TFRS geregi hazirlamakta oldugu konsolide finansal tablolara dahil
edilmemektedir. Bunun yanisira, Grubun konsolide finansal tablolarinda Duran Varliklar kalemi icinde yer
alan Operasyonel kiralamada kullanilan varliklari, bagh olduklari operasyonel kiralama sézlesmelerinin
bitimini miteakiben ikinci el otomobil piyasasinda satiimaktadir Dolayisiyla, Grubun donen varliklariyla
kisa vadeli yukamldlUklerinin analizi yapilirken bu unsurlarin da dikkate alinmasi gerekmektedir.

Piyasa riski
Grup, kur riski ve faiz orani riskini piyasa riskinin en énemli bilesenleri olarak degerlendirmektedir. Grubun
sermaye yapisi g6z énunde bulundurularak s6z konusu riskler icin limitler tasarlanmaktadir.

Faiz riski

Faiz orani riski, Ulkelerin merkez bankalari aracilidi ile aldiklar para politikasi tedbirleri nedeniyle faiz
oranlarinda yasanmasi muhtemel dalgalanmalar sonucunda ortaya ¢ikar. Grup, bilango kalemlerinin
piyasa deg@erlerinin dalgalanmalariyla (fiyat riski) veya faize hassas olan varlik ve yukimltliklerinin ani
oran degisikliklerinin etkisiyle faiz riskine maruz kalmaktadir. Turkiye’'de faiz oranlari yliksek oranda
degiskendir. Bundan dolayi, faiz riski Grubun varlik ve yukimlilik yénetiminde énemli bir yer tutar.
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7-FINANSAL DURUM

Cari dénem Gegmis dénem
Bagimsiz denetimden Bagimsiz denetimden
Dipnot gecmis gecmis

Referanslari
Varliklar 31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Donen Varliklar 1.728.578.909 959.238.616
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 1.063.937.240 82.445.617
Finansal Yatirimlar 11 88.482.512 552.688
Ticari Alacaklar 207.613.969 113.673.288
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 4 4.693.871 13.783.955
lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 202.920.098 99.889.333
Diger Alacaklar 979.011 575.266.313
lligkili Taraflardan Diger Alacaklar 8 -- 574.418.663
lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7,8 979.011 847.650
Stoklar 9 - 8.700.763
Pesin Odenmis Giderler 10 322.915.102 176.224.066
Diger Donen Varliklar 19 44.651.075 2.375.881
Duran Varlklar 4.543.409.385 3.971.649.608
Ticari Alacaklar 2.723.584 4.060.972
lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 2.723.584 4.060.972
Pesin Odenmis Giderler 10 19.113.025 11.359.015
Yatinm Amach Gayrimenkuller 12 34.375.000 26.444.637
Maddi Duran Varliklar 13 3.549.308.419 3.352.075.321
Kullanim Hakki Varliklari 15 702.780.256 418.220.037
Maddi Olmayan Duran Varliklar 14 142.808.842 159.489.626
Serefiye 77.895.121 77.895.122
'Diger maddi olmayan duran varlilar 64.913.721 81.594.504
Ertelenmis Vergi Varligi 26 92.300.259 --
TOPLAM VARLIKLAR 6.271.988.294 4.930.888.224
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7-FINANSAL DURUM (Devami)

Cari donem Ge¢cmiy donem
Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot denetimden denetimden
Referanslart gecmiy gecmiy
Kaynaklar 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.407.568.164 2.297.536.007
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 6 899.095.922 996.735.613
- Banka Kredileri 550.409.781 687.667.493
- Kiralama islemlerinden Borglar 344.399.823 305.739.616
- Diger Kisa Vadeli Borglanmalar 6 4.286.318 3.328.504
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart 6 672.423.284 456.966.822
Ticari Borglar 654.547.655 570.704.048
lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 4,7 4.826.141 47.349.177
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 7 649.721.514 523.354.871
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 17 8.294.276 6.581.218
Diger Borglar 25.931.778 108.058
lliskili Taraflara Diger Bor¢lar 8 25.854.213 --
Tliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 8 77.565 108.058
Ertelenmis Gelirler (Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliiklerin Diginda Kalanlar) 10 114.564.744 183.056.665
Donem Kar1 Vergi Yikiimliiligii 26 359.265 56.416.040
Kisa Vadeli Karsiliklar 8.332.445 16.342.932

- Sigortacilik Teknik Karsiliklart
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 17 3.929.512 2.228.565
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 16 4.402.933 14.114.367
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 19 24.018.795 10.624.611
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.097.737.723 1.047.573.813
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 6 953.007.059 800.597.548
- Banka Kredileri 689.993.458 447.955.042
- Kiralama islemlerinden Borglar 263.013.601 352.642.506
Ticari borglar 7 143.451.140 79.644.139
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 143.451.140 79.644.139
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.279.524 812.322
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 17 1.279.524 812.322
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi 26 -- 166.519.804
Toplam Yiikiimliiliikler 3.505.305.887 3.345.109.820
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 2.766.682.407 1.585.778.404
Odenmis Sermaye 20 168.700.000 140.500.000
Sermaye Diizeltmesi Farklar 20 341.476.084 339.698.258
Hisse Senedi Ihrag Primleri 728.161.404 --
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler (Giderler) 20 (1.621.244) (141.116)
Yeniden Degerleme Olgiim Kazang (Kaywplari) (1.621.244) (141.116)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 20 35.796.236 5.858.066
Gegmis Yillar Kar/Zararlar 20 985.561.208 188.073.186
Net Donem Kari/Zarari 508.608.719 911.790.010
Toplam Ozkaynaklar 2.766.682.407 1.585.778.404

Toplam Kaynaklar

6.271.988.294

4.930.888.224
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7-FINANSAL DURUM (Devami)

Cari donem

Gegcmis donem

Bagimsiz denetimden

Bagimsiz denetimden

gecmis gecmig
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslari 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Kar veya Zarar Kism
Hasilat 21 3.180.907.351 3.371.711.023
Satiglarin Maliyeti (-) 21 (2.579.726.591) (2.821.409.915)
Briit kar / (zarar) 601.180.760 550.301.108
Genel Yo6netim Giderleri (-) 22 (202.093.488) (211.379.813)
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) 22 (212.288.087) (115.794.568)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23 141.884.486 77.869.328
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 23 (36.191.992) (76.633.398)
Esas Faaliyet Kar1/ (Zaran) 292.491.679 224.362.657
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 24 71.222.609 518.580.670
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar1/ (Zarar1) 363.714.288 742.943.327
Finansman Gelirleri 25 41.577.071 92.752.543
Finansman Giderleri (-) 25 (616.640.595) (581.076.201)
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplart) 466.486.238 617.643.172
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1 (Zarari) 255.137.002 872.262.841
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir (Gideri) 253.471.717 (48.673.806)
- Dénem Vergi Gelir (Gideri) 26 (4.854.971) (57.748.118)
- Ertelenmis Vergi Gelir (Gideri) 26 258.326.688 9.074.312
Donem Kari (Zarari) 508.608.719 823.589.035
Donem Kar (Zararinin) Dagilimi
Kontrol Giicli Olmayan Paylar -- (88.200.975)
Ana Ortaklik Paylari 26 508.608.719 911.790.010
Pay Basia Kazang 26 5,50 5,60
Kar veya Zararda Smiflandirilmayacaklar (1.480.128) (141.116)
Tanmimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglart 28 (1.973.504) (176.395)
(Kayiplari)
Kar veya Zara.rda. S.(el?lden Sl.mﬂandlrllmayacak Diger 28 £93.376 35.279
Kapsamli Gelire Iligskin Vergiler
Diger Kapsamh Gelir / (Gider) 27 (1.480.128) (141.116)
Toplam Kapsamh Gelir (Gider) 507.128.591 823.447.919
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8- DIGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.
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EK-1
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BORLEASE OTOMOTIV ANONIM SIRKETI (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Y&netim Tebligi Eki madde 4.3.6’da belirtilen kriterler
kapsaminda “badimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yénetim
kontroliini elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroltine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes yil igcinde dnemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazlh paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini
ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanligi olmak lzere, yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde Sirket'in dnemli dlglide hizmet
veya Urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Griin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5
ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda galisan veya yOnetim kurulu Gyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle Ustlenecegdi gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyeligi hari¢, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanl ¢calismadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’'na goére Turkiye’'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek guclu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olcide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

g) Sirket'in veya Sirket'in yOnetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu
Uyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yénetim kurulu Uyesi olarak secilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Sarper Volkan Ozten - Prof. Dr. Azmi Yalgin
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